Condiciones de trabajo en laindustria
del vestido en Puebla: 1996-2002

Maria Eugenia Martinez De | ta

Aportes, RevistadelaFacultad de Economia, BUAP, Afio X, NUmero 28, Enero - Abril de 2005

En el articulo sostenemos que las caracteristicas de nuestra sociedad estan condicionadas
por el tipo detrabajo que tenemos; éste depende, asu vez, devariosfactores, entreellosy
de manerafundamental del model o de acumulacion. Debido aquelaindustriadel vestido
eslaactividad que més empl eos ha generado tanto anivel nacional como en el estado de
Pueblay quereflgjalascaracteristicasy contradiccionesdel model o econdémico seguidonos
hemos centrado en ella; el periodo que abarcamos es el comprendido entre |os afios 1996
y 2002 debido aque es en este | apso que los rasgos del model o de acumulacién actual se
consolidany esposible observar lasconsecuenciasquetiene parael sector manufacturero
en genera y paralaindustriadel vestido en particular depender del comportamiento del
mercado externo. Este articul o tiene como objetivos ubicar alaindustriadel vestidoen el
modelo de acumulacion y analizar los factores que condicionan el trabajo en dicha
industria.

Conditions of work in the industry of the dressin Puebla: 1996-2002

In the article we maintain that the characteristics of our society arein favor conditional
of thetype of work that we have, this depends aswell on several factors, among themand
in a fundamental way of the accumulation model. Because theindustry of the dressisthe
activity that more jobs has generated so much at national level asin the state of Puebla
and that reflects the characteristics and contradictions of the followed economic model
we have centered in her; the period that we included isthe period between years 1996
and 2002 because it is in this lapse that the characteristics of the model of present
accumulation consolidate and is possible to observe the consequencesthat it hasfor the
manufacturing sector in general and the industry of the dressin individual to depend on
the behavior of the external market. The objective of thisarticleisto locate the industry
of thedressin the accumulation model and analyze the factorsthat condition theworkin
this industry.

1 |_a autora agradece a José Antonio Borges B. y Miguel Angel Aguilar A. el apoyo recibido en la
sistematizacion de la informacion estadistica.
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Introduccion

En el estado de Puebla, somosunasociedad
pobre. Si bienesciertolaeconomiapaoblana
esunadelasmasimportantesanivel nacio-
nal ya que en el 2000 ocupamos €l octavo
lugar por la aportacion a PIB, el quinto
lugar en el total delasexportacionesnacio-
nales, el superavit comercial noscolocd en
los primeros lugares del paisy fuimos el

sexto receptor masimportante de flujos de
inversion extranjeradirectaen el pais, tam-
biénesciertoquelainequidadenladistribu-
ciondel ingresofuemayor ennuestro estado
que a nivel nacional ya que mientras en
Puebla el 63.9% de |os ocupados ganaban
cuando més hasta dos salarios minimos, a
nivel nacional el porcentajefuede51%. No
sblo eso, en el 2000 formamos parte delos
8 estados del pais con mayores niveles de
desigualdad (mientrasenPueblael indicede
desigualdad econémica de Gini fue del

0.6021 a nivel nacional fue del 0.5938);

ocupabamos el nada honroso 7° lugar a
nivel nacional entérminosdemarginaciony
teniamos un indice de desarrollo humano
(0.786) inferior al promedio nacional

(0.801), loguenosubicoenel lugar nmero
26 anivel nacional.

Entre los factores que han influido de
manera fundamental para que se de esta
situaci dndestacael model o econdmicoque
tenemosdesdelasegundamitad deladéca-
da de 1980 € cua se distingue por su
orientacion hacia el mercado externo, una
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fuerte presencia de lainversion extranjera
directaen los sectoresmasdinamicosdela
economiay unaespecializacion productiva
guerespondeal fraccionamientodelospro-
cesos productivos aescalamundial.

Nuestraintegraciéna mercado mundial
esta marcada por las politicas estatales y
nacionales, por lasestrategiasdelasempre-
sas transnacionales y por la debilidad del
empresariado poblano que hacedido espa-
cioso en el mejor delos casos se ha subor-
dinado al capital extranjero. Por otraparte,
si bienescierto hay un conjunto defactores
—comolacercaniaa mercadonorteameri-
cano, la politica cambiariay los acuerdos
comerciales— que han influido en lacom-
petitividad delagranmayoriadelasempre-
sas hacionales como extranjeras en el mer-
cadointernacional, lociertoesquelosbajos
saarios, asi comolascondicionesdetraba-
joexistentesen nuestraentidad constituyen
un elemento central.

Unade las industrias mas dindmicas e
importantes en Puebla—por lageneracion
de empleos, por la captacion de capital
extranjero asi como por su participacioénen
el mercado internacional— en estos mo-
mentos es laindustria del vestido; no sélo
es0, lascondi cionesdetrabaj o existentesen
dichaindustriaexplican en gran medidael
tipo de trabajo predominante en nuestra
entidad.

Poner al trabajo en el centrodeladiscu-
sién nospareceunatareaimportanteyaque
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a ser éste uno delos pilares de la sociedad
sobreel queseerigen estructuras, acuerdos
y proyectos, nuestra sociedad depende del
tipodetrabajo. Entender quétipo detrabajo
existe en unadelasindustrias mas dinami-
cas e importantes de la economia poblana
nosayudaraacomprender quéestapasando
con nuestra sociedad.

Enestecontexto, estearticul otienecomo
objetivos andlizar el papel de laindustria
textil y del vestido en el sector manufactu-
rero poblano asi como las condiciones de
trabaj o predominantesen dichaindustriaa
fin de reflexionar sobre las causas que han
contribuido a que tengamos este tipo de
trabajo en nuestro estado.

El articulo esta organizado en cuatro
apartados. en e primero debido a que €
trabgjo quetenemosen Pueblaesel resultado
del modeloeconémicoy alaformacomonos
hemos integrados a la acumulacion a nivel
mundial, hacemosreferenciaal ascaracteris-
ticas del model o de acumulacion vigente en
Puebla, particularmente ponemos énfasisen
€l sector manufacturero; en el segundo apar-
tado analizamos las caracteristicas de lain-
dustriadel vestido en € estado de Pueblaasi
comosuparticipacionene sector manufactu-
rero y en la integracion a la acumulacion
mundial; en el tercer apartado analizamos
lascaracteristicasdel trabajoenlaindustria
del vestidoen Pueblay enel Ultimoapartado
presentamoslasconclusiones.

Cabesefialar quenoshemoscentradoen
laindustria del vestido por suimportancia
en lageneracion de empleosy por surele-
vanciaen laactividad econébmica del esta-
do. El periodoenel queubicamosel estudio
es 1996-2002, debido a que es en este
periodo que los rasgos del modelo de acu-
mulacién actual se consolidany esposible
observar lasconsecuenciasquetieneparael
sector manufacturero en general y parala
industriadel vestido en particular depender
del comportamiento del mercado externo.

M odelodeacumulacion en Puebla

Pueblaademas de ser un estado importante
por su nimero de habitantes,?tambiénloes
por su actividad econémica; en €l periodo
1996-2002, el PIB poblanoregistrotasasde
crecimientoimportantes, fundamental men-
teen el periodo 1996-1999; estatendencia
seviofrenadaen el 2000-2002 debido fun-
damentalmente alos efectos delarecesion
del mercado norteamericanoenlaeconomia
poblana. Como se puede observar en €l
Cuadro 1, latasa de crecimiento anual del
PIB fuemayor en el estado de Pueblaquela
queseregistréanivel nacional enel periodo

2 Puebla es una de | as entidades mas importan-
tes del pais; de acuerdo con el Censo de Poblacidn,
nuestraentidad contabaen el afio 2000 con 5,076,686
habitantes lo que nos ubicé en e quinto lugar,
después del estado de México, €l Distrito Federal,
Veracruz y Jalisco.

Cuabro 1.
TAsa DE cCRECIMIENTO ANUAL DEL PIB NacioNAL Y DEL EsTtapo bE PuesLA, 1996-2002

1996 1997 1998
Nacional 5.15 6.78 5.02
Puebla 8.92 8.66 7.71

1999 2000 2001 2002
3.62 6.56 0.00 0.65
8.27 4.30 112 -2.27

Fuente: INEGI, Sistemade CuentasNacionales.



1996-1999, situacion que serevierteenlos
siguientesarnioseincluso se puedeobservar
como €l deterioro es mas profundo en €l
2002 ennuestroestado queanivel nacional .

Por otraparte, enel Cuadro2,en€l periodo
1996-2002 se ve gque Puebla fue la octava
entidad mas importante por su participacion
en e PIB nacional, ubicandose después del
Distrito Federal, México, NuevoLeon, Jdis-
co, Chihuahua, Veracruz y Guangjuato.

El comportamiento de la economiapo-
blanaharespondido plenamente a modelo
de acumul aci 6n imperante en nuestro pais,
este modelo implicé modificaciones de la
estructuraproductivatantoanivel nacional
como en nuestro estado. Como se puede
observar enel Cuadro 3, enel periodo 1980-
2002, |as transformaciones mas fuertes en
nuestraentidad—al igual queanivel nacio-
nal— sedieron en el periodo 1988-93y en
segundo lugar en la etapa comprendida
entre 1996 y el 2000. Por otra parte, con
excepciondelosperiodos 1985-88y 1988-
93, el cambio estructural hasido mésfuerte
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en el estado de Pueblaqueanivel nacional

Respecto alaimportanciade los secto-
res economicos, en el Cuadro 4 se observa
gue en €l estado de Puebla—al igual quea
nivel nacional—losmésimportantessonel
3Manufacturero, 6 Comercio, restaurantes
y hotelesy el 9 Servicioscomunales, socia-
lesy personales; tanto en 1996 como en el
2000 los tres sectores aportaron poco méas
del 60%del PIB; también sepuedeobservar
gue €l sector agricolay el manufacturero
tienen un mayor peso enlaactividad econ6-
mica poblanaque anivel nacional.

Cabe sefidar que, de acuerdo alainfor-
macion proporcionada en la Encuesta Na-
ciona de Empleo Urbano, en Puebla en
1996 como en el 2002, la mayor parte del
personal ocupado, trabajabaen laindustria
manufacturera, comercio y servicios.® Por

8 En 1996 del total de ocupados, € 24.3%
trabgjaba en la industria de la transformacion, el
21.4% en e comercio y e 34.3% en e sector
servicios, mientras que en el 2002 los porcentajes
fueron 25.2%, 20.9% y 35.1%, respectivamente.

CuUADRO 2.
PaRrTIciPACION DE PUEBLA EN EL PIB NAacionaL, 1996-2002
(Base 1993=100)

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002
Puebla 3.30 3.35 3.44 3.59 3.52 3.56 3.45
Fuente: INEGI-Sistemade CuentasNacionalesdeMéxico.
) CuabRro 3.
| NDICE DE CAMBIO DE LA ESTRUCTURA PRODUCTIVA
1980-85 1985-88 1988-93 1993-96 1996-00 2000-02
Nacional 12.37 10.42 31.49 6.08 8.56 4.38
Puebla 16.70 8.02 28.32 6.09 12.71 4.85

Fuente: INEGI, SCN: PIB por entidad federativa, M éxico Ediciones 2002 y 2004.
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otraparte, no est por demés sefidar quesi
bien es cierto laaportacidn del sector agri-
colaa PIB estatal fue pequeiia (6.2%), en
términos del persona ocupado es el més
importante ya que el 28.35% de la pobla-
¢ion ocupada se encuentra en este sector.

Dentro del sector manufacturero, segiin
el Censo Industrial, los subsectores mas
importantes en 1998 fueron el 32 Produc-
ciondetextiles, prendasdevestir eindustria
del cueroy el 38 Manufacturas de produc-
tos metdlicos, maguinariay equipo yaque
aportaron el 33.48% de los establecimien-
tos, el 63.58% del personal ocupado, €l
72.65% delasremuneracionesy el 59.82%
del valor agregado censal bruto; ademés, de
acuerdo a la informacion proporcionada
por €l sistema de Cuentas Nacionales, los
dos subsectores aportaron al PIB estatal el
52% en 19996, el 57% en 1998y el 60% en
el 2002 (ver Cuadro 5).

N0 s6l0 son pocoslossubsectoresenlos
que se concentralaactividad manufacture-
ra, anivel deramasecondmicastambién se
dalamismatendenciayaquedeacuerdoa
Censo Industrial de 1998, |as ramas 3212
Hilado, tejido y acabado de fibrasblandas,
excluyepunto, 3220 Confecciéndeprendas
devestiry 3841 Industriaautomotriz, gene-
raron el 49.7% delosempleosy el 51% del
valor agregado censal bruto del sector ma-
nufacturero.

EnlosultimosafiosPueblasehaconver-
tidoenunestado atractivo paralainversion
extranjeray se haconvertido en uno delos
pilaresdel modelodeacumulacionprevale-
ciente detal formaque en el 2002 (y en €l
2004), de acuerdo con e Reporte de la
Comision Naciona deInversiones Extran-
jeras, Puebla se ubicé como el 5° receptor
mas importante —después del Distrito Fe-

deral, Nuevo Leodn, BajaCdliforniay Chi-
huahua— deinversionesextranjerasdirec-
tasen el pais.

Por otra parte, en el Cuadro 6 se puede
observar queesprecisamenteenel afio 2001
gue las industrias méas dinamicas de la
economia poblana (industria automotriz y
del vestido) tienen fuertes problemas pero
seregistranlosmontosdeinversionextran-
jeramasfuertes. Llamalaatencion queen
estemismo ano, el 70% deestasinversio-
nes sedirigieron a1l ramas econémicas
entre las que sobresalen el comercio de
productos no alimenticios al por mayor;
los servicios profesionales, técnicos y
especializados; laindustriaautomotriz; y
la industria de prendas de vestir (ver
Cuadro 7).

Lainstalacion de empresas con inver-
sion extranjera directa se ha dado en los
municipios en los que tradicionalmente se
haconcentrado laactividad econdémica, de
tal forma que para el 2001 se concentraba
en el municipio de Puebla el 73.6% delas
empresas con inversion extranjeradirecta;
no obstante, desde la década de 1990 se
observolainstalacién deempresasde capi-
tal extranjero en otros municipiosentrelos
guedestacan Tehuacén, Cuautlancingo, San
Andrés Cholula, Amozocy Atlixco

Laintegraciondelaeconomiapoblanaa
los procesos de globalizacion se ha dado
también por laorientaciondelaproduccion
—por lo menosdelasindustriasmasdingd
micas— al mercado externo, lo anterior ha
traido como consecuenciague las exporta-
ciones del estado se hayan incrementando
en €l periodo 1996-2002; en el Cuadro 8 se
puedeabservar comolasexportacioneshan
pasadode 3,275,268 millonesdeddlaresen
1996 a 5,336,414 millones de dolares en
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2002; sinembargo, en esemismo cuadro se
puedeobservar comolasexportacionesdis-
minuyeron en el 2000 y 2002 como conse-
cuencia de larecesion del mercado norte-
americano en esos afos. Respecto a las
tasasdecrecimiento anualesdelasexporta-
ciones de las empresas maquiladoras y no
magquiladorasen el periodo 1997-2001 lla
malaatencionel comportamientodiferente.

En la Gréfica 1 se puede observar la
orientacion delaeconomiapoblanaal mer-
cado externo y en lapresenciadelainver-
sién extranjera directa; por otra parte, re-
sultarelevantequemientraslasexportacio-
nespracticamentesemantienenenel perio-
do 1999-2001, las importaciones continua-
ron creciendo; asimismo sepuedever queen
losdosultimosafiosdel periodoanalizadoha
habido unacontraccioncomoresultadodel os
problemasdel mercado norteamericano.

El model o deacumulacion global actual
se sustenta en una profundizacion de la

especializacion productivay enunfraccio-
namiento de los procesos productivos a
escala global (subcontratacion,* outsour-
cing®y maquil&f), loanterior hatraidocomo

4 Tipo de relacion por la que € titular de un
contrato principal acuerda con un tercero (subcon-
tratista) lafabricacién de elementos o prestacion de
servicios que son parte del objeto de ese contrato
principal del que estitular. Estetipo de contratacién
prolifera especialmente en las obras y construccio-
nes, de forma queincluso hay pequefiasy medianas
empresas que Unicamente son subcontratistas.

Por extension, este término se puede aplicar a
tipo derelacién por laque unaempresaencargaaun
tercero (subcontratista) determinadas piezas o con-
juntos especificos necesarios para ser incorporados
a los productos fabricados por la empresa.

Es un concepto similar a outsourcing, no existe
un vinculo contractual entre la empresa contratante
del servicio y el empleado, sino que se establece a
través de una tercera empresa, de forma que €l
empleado presta sus servicios a esta Ultima y esta
facturaala sociedad contratante. [Andersen, 1999]

5 Modalidad de contratacion segun la cual una

GRAFICA 1

Puebla: Exportaciones, | mportaciones e I nversion
Extranjera Directa, 1996-2002 (M illones de dolares)

8000.00
7000.00 > e
6000.00 / \\ —e— Bxportaciones
5000.00 /
4000.00 4 —m— Importaciones
3000.00
2000.00 4/./ 5
1000.00 Inversion
' Bdranjera
000 Directa

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002

Fuente: Secretariade Economia[2001] Inversion extranjeraen el estado de Puebla. M éxico: Secretariade Economia.
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consecuencianuevas estructuras producti-
vasregionales. En nuestro pais, laexisten-
cia de maquiladoras no es un fendmeno
nuevo yaquesu aparicion sedaafinaesde
losafioscincuentay principiosdeladécada
de1960; sinembargo, enlaentidad poblana
suirrupciénsedaenladécadade 1990y su
peso aumenta en |os afos sucesivos de tal
formaque el nimero de maguiladoras pasd
de54en1996 a89en 1999y lostrabajado-
res pasaron de 13,844 a31,272 respectiva
mente (ver Cuadro 9). Estosdatosindicanla
crecienteimportanciadelamaquilaen nues-
tro estado, sin embargo no hay que perder de
vistagque un gran nimero de éstasfuncionan
enlaclandestinidad conel propdsitodeevadir
el pago deimpuestosy de prestaciones.

La presencia de las maguiladoras en
nuestra entidad, constituye un fenémeno
relevanteno solo por el nimero deempleos
generadosy el monto desusexportaciones,
sinotambi én por queestasempresasforman
parte de las cadenas productivas que estan
organizadas y funcionan bajo una ldgica
mundial; o anterior quiere decir que las
grandes decisiones se toman en espacios
gjenos anuestraentidad.

El model odeacumul aciénimperanteen
el estado de Puebla ha estructurado un
mercadolaboral enel quelaflexibilizacion’
derivada de las nuevas formas de produc-

empresa contrata |os servicios de otras empresas o
empleados pertenecientes a otras plantillas para
realizar las funciones especificas de una tarea.
[Andersen, 1999]

6 M étodo de produccin por un contrato segin el
cual € contratista paga al fabricante una cantidad
para que este trasforme la materia prima que aquel
le entrega. [Andersen, 1999]

" Nos parece ilustrativo el sefialamiento de
Bauman [1999] al referirse alasrepercusionesdela
flexibilizacion para el capital que hoy goza de una

MARiA EUGENIA M ARTINEZ DE I TA

cién secombinacon formasdeexplotacion
y dominacion sustentadas en latradiciony
enlanecesidad.

Unrasgo quellamalaatencién del mer-
cado de trabajo poblano es que la tasa de
desempl eotradicionalmentehasidoinferior
alanacional —en 1993, por ¢ emplo, mien-
tras que anivel nacional fue del 3.4, en el
estadodePueblafuede2.0— estatendencia
se ha mantenido en los Ultimos afios. Sin
embargo, cuando serevisan otrasmedicio-
nes de desempleo, latendenciaserevierte.
En el periodo 2000-2002, latasade desem-
pleoabiertaalternativa—enlaqueseinclu-
ye ademas de |los desocupados a la pobla-
cionecondmicamenteinactivadisponibley
al personal que comenzaraatrabajar enlas
Cuatro semanas posteriores alasemanade
referencia— fuemayor en Pueblarespecto
al nivel nacional. Delamismamanera, en
el 2001 y 2002, la tasa de ocupacién
parcial y desocupacion en la que se
incluyen tanto alos desocupados como a
los que estan ocupados pero quetrabajan
menos de 15 horas en la semana de refe-
rencia fue mayor en Puebla que a nivel
nacional (ver Cuadro 10).

movilidad sin precedentey lo que significaparalas
sociedades en los espacios locales “Del lado de la
demanda, flexibilidad es libertad para desplazarse
hacia prados més verdes, dejando los residuos y
desperdicios del campamento anterior desparrama-
dos para que los recojan los locales; sobre todo,
significa libertad para pasar por alto todas las con-
sideraciones salvo las ‘ econdmicamente sensatas'.
En cambio, 1o que aparece como flexibilidad del
lado de la demanda, rebota sobre los que ocupan el
delaofertacomo un destino duro, cruel, inexpugna-
bleeinexorable: lospuestosdetrabajovany vienen,
aparecen y desaparecen de lamafianaalanoche, se
los divide y retira, en tanto las reglas del juego de
contratacion y despido cambian sin aviso”
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Respectoalapoblacionocupada, consi-  ya que la mayor parte de los ocupados
derandolainformacionproporcionadaenel  trabajan en establecimientosde 1 a5 perso-
Cuadro 11, el panoramaesbastantecritico  nas(loquequieredecir queungrannimero

Cuabro 10.
PueBLA: TAsa DE DESEMPLEO, 1998-2002
1998 2000 2001 2002

Tasa de desempleo

Nacional 2.3 1.6 1.7 1.9

Puebla 13 15 15 14
Tasa de desempleo abierto aternativa

Nacional 3.9 2.9 2.6 3.0

Puebla 3.3 3.8 2.6 5.0
Tasa de presion efectiva econdmica

Nacional 34 24 2.3 25

Puebla 1.9 2.2 2.6 21
Tasa de ocupacién parcial y desocupacion

Nacional 8.6 6.9 7.2 7.0

Puebla 6.5 6.0 10.7 9.4

Fuente: INEGI. EncuestaNacional de Empleo. Puebla

TasadeDesempleo AbiertaAlternativa: | ncluye desocupadosabiertos, PEI que suspendié lablsquedade empleo para
refugiarseenactividadesdel hogar o estudio, pero queseencuentradisponibleparaaceptar un puesto detrabajoy personasque
comenzaran atrabajar en las cuatro semanas posterioresalasemanadereferencia.

TasadePresion EfectivaEconémica: ProporciondelaPEA queseencuentradesocupadao queestaocupadaperobusca
unempleoadicional.

TasadeOcupacionParcia y Desocupacion: EslaproporciéndelaPEA queseencuentradesocupadao queestaocupada,
pero quetrabajamenosde 15 horasen lasemanadereferencia.

Cuabro 11.
PueBLA: CARACTERISTICAS DE LA POBLACION OCUPADA, 1998-2002

1998 2000 2001 2002

Ocupados 100.00 100.00 100.00 100.00
Ocupados que ganan cuando més dos

salarios minimos 67.50 63.31 66.77 63.08
Ocupados sin prestaciones 74.48 74.52 76.64 78.20
Ocupados que trabajan en establecimientos

de 1 a5 personas 62.78 64.21 67.43 67.44
Tasa de ocupaciones ambulantes 2.2 3.8 4.7 43
Tasa de ocupacion en el sector no estructurado  26.3 28.8 28.9 29.6
Tasa de condiciones criticas de ocupacion 30.6 24.9 23.0 21.7
Ocupados que ganan menos de un saario

minimo y que trabajan mas de 48 horas 6.46 5.90 4.53 3.89

Fuente: INEGI-STPS. EncuestaNacional de Empleo. Puebla.
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de trabajadores se autoemplean) y la pro-
porcién de la poblacién ocupadaen activi-
dadesmarginalesy enel sector no estructu-
rado se haincrementado.

Por otra parte, si bien es cierto que €l
porcentajedel osocupadosqueganan cuan-
domasdossal ariosminimoshadisminuido
de19984al 2002, el porcentagjeenesteultimo
afno sigue siendo muy alto (63.08%); la
poblacion ocupadano solotienebajossal a-
rios, también carece la gran mayoria de
prestaciones (63% en 1998 y 67% en €
2002, véase Cuadro 11).

Lapobrezaenlaquevivimosene estado
dePueblaestaasociadaaquel ostrabgjosque
tenemos son pobres y a hecho de que €
trabg o sehaconvertidofundamental menteen
unasuntoindividual y delasempresastrans-
nacionaes. Un gemplo de esto es lo que
sucede en laindustria del vestido, principal
actividad en €l generacion deempleo.

Laindustriadel vestido en Puebla
a) Importancia de la industria
textil y del vestido en México
En € modelo de acumulacion vigente en
nuestro pais, el sector manufactureroy parti-
cularmente la industria textil y del vestido
jueganun papel relevante, detal formaquela
cadena fibras—textil-vestido integra una de
lasdoceramasquehan sido consideradaspor
el Gobierno Federal como prioritarias para
poder competir enel mercadointernacional.
Si bien escierto quelaindustriatextil y
del vestido es una actividad tradicional,
actualmente“... representalacuartaactivi-
dad manufactureramésimportantede M éxi-
co. En 2001 participé con e 1.2% del
Producto Interno Bruto (PIB) total y 7.1%
del PIB Manufacturero; contribuyé con el
17.5% del empleo y con e 2.4% de la

MARiA EUGENIA M ARTINEZ DE I TA

inversién en la industria manufacturera”
(Programa para la Competitividad de la
CadenaFibras-Textil-Confeccion)

En el cuadro 12, se puede observar que
si bien es cierto, la participaciéon de la
industriatextil, prendasdevestir eindustria
del cuero disminuyé en el periodo 1996-
2002, también escierto quesiguesiendola
cuarta actividad mas importante de lain-
dustria manufacturera.

En 1998, este subsector ocup6a894,005
trabajadores, |0 que representd el 20.09%
del total deocupadosenel paisy el 21.12%
delosocupadosen el sector manufacturero.
Como sepuedeobservar enel cuadro1l, la
rama 3220 confeccion de prendas de vestir
generd poco masdelamitad delosempleos
del subsector 32 (ver Cuadro 13).

Respecto ala participacion del Subsec-
tor 32 enlasexportacionesdel sector manu-
facturero, en el Cuadro 14 se puede obser-
var que ésta aumenté de 1991 a 1998; sin
embargo, a partir de 1999 ha habido un
descenso quehasido reconocidoy explica-
do enlossiguientestérminos:

“...esta cadena productiva en los Ultimos
afos ha enfrentado una situacion critica,
debido al incremento de la competencia
internacional, derivado del ingreso de Chi-
naalaOMC, del otorgamiento de preferen-
cia unilaterales de EUA a paises de la
Cuencadel Caribe (CBI), Africa Subsaha-
rianay Pacto Andino; asi comoalarecesion
econémica de EUA. La agudizacion de la
competencia por los mercado se ha dado
especia mente con paises que no compiten
con las mismas reglas laboral es, ambiénta-
lesy deapoyosdesusgobiernos.” (Progra-
ma para la Competitividad de la Cadena
Fibras —Textil— Vestido: 3)
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Actualmente, delasramasqueintegran
al subsector 32, sin duda la que més parti-
cipa en el mercado externo es laindustria
del vestido y el mercado més importante
paralosproductosmexicanosesel deEsta-
do Unidos; de acuerdo a la informacion
proporcionadapor laCEPAL, del 100%de
lasimportacionesdeprendasdevestir esta-
dounidensesel 22% eran deorigen mexica-
noen 1993, porcentajequeseincrementden
1997 ya que pasod a 36.6% [CEPAL,
1999:192].

La participacion de laindustriatextil y
del vestido mexicanaenel mercadointerna
cional hatraido como consecuenciamodifi-
caciones sustanciales en su estructura y
desempefio; no solo eso, también hareper-
cutido en su distribucion espacial. En €l
caso delaindustriadel vestido, de acuerdo
alainformacion proporcionadaenlosCen-
soslndustriales, en 1998, Pueblafueunade
lasentidadesmasimportantesyaquefuela
entidad con mayor nimero de estableci-
mientosy personal ocupado, segundaenti-
dad por su aportacién alasremuneraciones
y a valor agregado censal bruto, tercera
entidad por su aportacion ala produccion
bruta total y cuarto estado por los activos
fijosnetos.

b) Importancia de la industria textil y del

vestido en e sector manufacturero poblano
Laindustriatextil y del vestido es un sub-
sector con unalargatradicion en el estado
de Puebla;, cabe sefidar que la primera
fébrica de hilados de algodoén llamada La
Constancia Mexicanafueestablecidaenla
ciudad dePueblapor Don Esteban de Antu-
flano en 1835. A partir deestafechay hasta
la actualidad, esta industria ha jugado un
papel importante tanto en el subsector a

MARiA EUGENIA M ARTINEZ DE I TA

nivel nacional comoenel sector manufactu-
rero en el estado de Puebla.

End periodocomprendidoentre1996y el
2002, s hien es cierto que disminuyo su
gportacion a PIB del sector manufacturero,
tambiénesciertoquesiguié Siendolatercera
actividad més importante, después de lain-
dustriade productosmetdlicos, maquinariay
equipo y la de aimentos, bebidas y tabaco.
Por otraparte, y deacuerdo alainformacion
proporcionadaen los censosindustrides, en
1998, laindustria textil, prendas de vestir y
cuero fuela que ocup6 € mayor nimero de
trabgjadoresdel sector manufacturero.

En cuanto alaparticipaciondelaindus-
triatextil y del vestido enlasexportaciones
manufactureras poblanas, mientras que en
1994 aport6 el 6%, en 1998 contribuyd con
el 16% delasexportacioneslo quelaubico
ensegundolugar, por debajo delaindustria
deproductosmetalicos, maguinariay equi-
po lacual aport6 el 77% delas exportacio-
nes. Cabe sefialar que unadelas caracteris-
ticas de la industria del vestido es que la
mayor parte de su produccién estadestina-
da a mercado externo, particularmente a
mercado de Estados Unidos.

¢) Estructura y desempefio de la industria
textil y del vestido

Durante buena parte delahistoriadel sub-
sector 32 enel estadodePuebla, laindustria
textil jugé un papel determinante, no obs-
tante, a partir de la década de 1980 se dan
cambios profundosrespecto alaimportan-
ciadelasramas que laintegran. Asi, en el
cuadro 18 sepuedeobservar que, apartir de
1980a1993laindustriadel vestidoeslaque
tuvo unmayor nimero deestabl ecimientos,
paral998 estaindustriavaaser desplazada
por laindustriadehiladosy tejidosdefibras
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duras. Entérminosdepersonal ocupado,en  nal ocupd, sin embargo en 1993y 1998 fue
1980 y 1988 fue laindustria de hiladosy  laindustriadel vestidolaquemayor nimero
tgjidos defibrasblandaslaque mésperso-  deempleosgenero.

Cuabro 15.
PARTICIPACION DE LASENTIDADESEN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO, 1998

Unidades Personal Remuneraciones  Activos Produccion Valor

econdmicas  Ocupado Totales Fijos Bruta Agregado

Total al Personal Netos Total Censal

promedio  Ocupado Bruto

Total Nacional 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
Aguascalientes 1.60 451 5.28 6.00 4.09 4.52
Bgja California 1.34 3.45 411 1.13 234 351
Bgja California Sur 0.16 0.35 0.35 0.32 0.21 0.38
Campeche 157 0.14 0.01 0.04 0.02 0.02
Coahuila 1.58 7.40 9.85 6.83 5.68 7.76
Colima 0.45 0.05 0.01 0.05 0.02 0.02
Chiapas 441 0.35 0.04 0.22 0.09 0.11
Chihuahua 1.46 3.77 451 2.19 2.15 3.82
Distrito Federal 9.02 10.78 13.32 16.19 30.85 18.63
Durango 1.15 6.20 5.78 10.51 5.42 6.56
Guanajuato 7.22 4.96 3.50 13.23 3.33 3.86
Guerrero 3.94 0.94 0.64 0.74 0.52 0.73
Hidalgo 2.37 4.25 3.63 2.26 2.88 3.89
Jalisco 5.93 4.28 3.63 4.24 4.26 4.45
México 9.47 7.53 7.90 7.25 11.27 9.67
Michoacan 2.69 0.71 0.28 1.22 0.35 0.41
Morelos 1.27 0.66 111 0.77 1.03 1.01
Nayarit 0.42 0.14 0.06 0.05 0.05 0.04
Nuevo Ledn 2.89 3.70 3.83 3.29 3.85 3.63
Oaxaca 7.03 0.87 0.19 0.63 0.27 0.20
Puebla 10.15 13.50 11.38 10.03 9.78 10.77
Querétaro 0.70 261 2.77 1.73 2.83 2.49
Quintana Roo 1.07 0.15 0.06 0.10 0.09 0.12
San Luis Potosi 1.23 0.96 1.07 0.39 0.41 0.73
Sinaloa 0.93 0.12 0.04 0.13 0.07 0.07
Sonora 1.16 3.75 4.66 2.14 1.80 3.15
Tabasco 1.78 0.14 0.01 0.09 0.03 0.04
Tamaulipas 181 3.35 3.58 0.84 153 2.92
Tlaxcala 2.57 2.85 2.69 1.90 131 1.87
Veracruz 6.49 2.35 1.27 1.28 0.74 0.99
Y ucatéan 5.52 4.53 3.87 3.85 2.37 3.07
Zacatecas 0.62 0.64 0.57 0.35 0.36 0.59

Fuente: INEGI [1999] Censo Industriales
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CONDICIONES DE TRABAJO EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO EN PUEBLA: 1996-2002

En 1998, laindustriadel vestido aportd
el 39% delosestablecimientos,® el 61% del
personal ocupadoy el 47% del valor agre-
gado censal brutodel subsector 32, loquela
convirtié en la rama mas importante y la
més dindmica. Pero ¢qué significado tiene
esto no solo paralaeconomiasino parala
sociedad poblana?Un sefialamientoquenos
pareceimportante recuperar esel que hace
Gary Gereffi [2000: 9] a referirse a la
industriadel vestido:

Ninguna industria encarna mejor las con-
tradicciones del desarrollo que han agque-
jado a América Latina en la Gltima década
gue ladel vestido. Se trata de un ramo que
esalavez muy tradicional (yaque muchas
de sus fébricas anticuadas de costura hacen

8Deloscuales, seglin informacion proporciona-
dapor el IMSS, masdel 80% son microy pequefios,
(que por cierto ocupaban en 1996 a 30% de los
trabgjadores y en e 2000 al 25%).
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recordar alos talleres de sobreexplotacion
deprincipiosdelaRevolucién Industrial) y
ultramoderno (las redes de aprovisiona-
miento mundiales que manejan hoy en dia
las grandes empresas del vestido compren-
den adocenas de paises, cientosdefébricas
y miles de tiendas a menudeo, y estén
entrelazadas por las mas avanzadas tecno-
logias de la informacion, la comunicacion
y €l transporte disponibles).

Dickerson, por su parte, sefiala que la
produccién de prendas de vestir a nivel
mundia se da bajo un rango increible de
condiciones que serealizan tanto en ciuda-
des sofisticadas en el mundo desarrollado
como en casuchas en paises en desarrollo;
enfabricas"tranquilas’ comoencamposde
refugiados; ademasdequeincorporadesde
cientificos altamente capacitados hastani-
flos que trabajan largas y pesadas horas;
CoNn equipos que pueden ser modernos y
sofisticadoshastaequi posmanual es; lapro-

Cuabro 18.
PuesLA: NUMERO DE ESTABLECIMIENTOS Y PERSONAL OCUPADO EN LA INDUSTRIA
TEXTIL Y DEL VESTIDO, 1980-1998

NUmero de establecimientos

Personal Ocupado

1980 1988 1993 1998 1980 1988 1993 1998
Total Puebla 9,815 67,534 129,861* 74,632** 91,686 251,245 404,029* 373,860**
Sector
manufacturero 9,507 10,975 24,164 29,459 86,969 110,006 160,161 225,188
Subsector 32 1,093 1,171 3,578 6,636 24,739 37,209 50,826 101,265
Rama 3211 7 13 373 2,702 190 148 855 3,730
Rama 3212 233 276 520 602 17,564 23,072 19,934 26,400
Rama 3213 31 46 374 325 177 1,017 2,619 3,211
Rama 3214 58 71 122 212 2,339 3,521 3,005 5,050
Rama 3220 764 664 2,018 2,583 4,469 8,938 22,688 61,723

Fuente: INEGI. Censosindustriales

* |ncluyemineria, manufactura, comercioy servicios, del censo de 1993

** |ncluyemanufacturay serviciosdel censo de 1998.
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GRAFICA 2

LA ORGANIZACION DE LAS CADENAS PRODUCTIVAS DIRIGIDAS POR LOS FABRICANTES Y LOS
INTERMEDIARIOS COMERCIALES

1) Dirigidaspor los fabricantes

Fabricantes - Distribuidores ~1 Tiendas de menudeo
>

/ 1 1T\
I I

Subsidiarias
y subcontratistas
2) Dirigidas por los intermediarins comerciales
EN EL EXTRANJERO EN EL MERCADO DE EE.UU.
Comercializadoras
de marcas
/ .
/
Ve
Vd
7/
/7
/
>~ -~
Fibricas >~
Tiendas de
/ menudeo
<N

Nota: Las flechas corthuasrepmgian las relaciones Fabricantes de
primarias, las flechas punteadas representan las relaciones marcas
secundarias.

Fuente: Cuadro citado en: CEPAL [1999].
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ducciondeprendasdevestir abarcadesdela
produccion de prendas de vestir de ata
costura en salones de disefiadores hasta
ensamble de ropa en puestos ambulantes.
[Dickerson, 1999]

Talleresfamiliares, fébricasy maquila-
dorasforman parte de cadenas globales en
el que las empresas comercializadoras or-
ganizanlaproducciony comercializaciéna
escalamundial.

En el caso delas maquiladoras—como
yalo sefialamosanteriormente— supresen-
ciano esnuevaen el paisperosi lofueen
Puebla en ladécada de 1990; de acuerdo a
lainformaci 6n proporcionadapor laSecre-
tariade Economia, en 1996 hubo 39 magui-
ladoras del vestido que dieron empleo a
10,454 trabajadores; para 1998 € numero
de magquiladoras seincrement6 a78y el de
trabajadores a 25,440. Estas cantidades se
redujeronenlospréximosafioscomoresul-
tado de € traslado de algunas de €llas a
estados del sur de la Republicay a otros
paises donde |os salarios son todavia mas

bajos, asi como alos problemas en €l mer-
cado norteamericano (ver Cuadro 19).

Si se compara lainformacion del Cua-
dro 19 conladel Cuadro 9, tenemosqueen
€l periodo 1996-2002 poco mésdel 70%del
total de maguiladorasinstaladas en Puebla
se dedicaban alaconfeccion de prendas de
vestir. Respecto a porcentgje de empresas
exportadorasno maquiladoras, tenemosque
mientrasque en 1996 lasdel vestido repre-
sentaban el 8% del total deellas, enel 2002
el porcentaje era de 17%. Finalmente, €l
peso delasempresas del vestido en el total
deempresasconinversionextranjeradirec-
taaumento en este periodo.

Respectoalascondicionesdetrabgoenla
industriadeprendasdevestir anivel mundial,
la Cooperacion Labora en su reporte del
2000, sefialaque éstas se caracterizan por ser
precarias: bajos sdarios, largas jornadas de
trabgjo, condiciones de trabgjo deficientes,
uso importante de mano de obrafemeninae
infantil, bgjosnivelesdesindicalizaciony una
altarotacion de lostrabgjadores.

Cuabro 19.
PUEBLA: EMPRESAS EXPORTADORAS (SEGUN SEAN MAQUILADORAS Y NO MAQUILADORAS) Y CON
INVERSION EXTRANJERA DIRECTA EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO. 1996-2002

Maquiladoras de Exportacion

Exportadoras No Maquiladoras

Inversion Extranjera

Directa

Afo NUmero Persond Exportaciones  NUmero Persond  Exportaciones NUmero  Persond

de Ocupado (miles de Ocupado  (miles de de Ocupado

Empresas de Ddlares) Empresas Ddlares) Empresas

1996 39 10,454 195,110 18 4,463 44,315 6 587
1997 58 16,996 347,947 30 4,740 104,295 11 1,726
1998 78 25,440 368,757 43 8,194 235,836 22 5,694
1999 69 27,859 450,190 70 13,176 286,826 28 8,739
2000 64 24,230 546,122 73 13,923 312,150 27 8,189
2001 44 16,421 460,258 54 10,065 269,336 18 7,213
2002 31 12,933 164,813 44 9,357 116,727 17 6,736

Fuente: Secretariade Economia[2003] Comercio, Empleo, Salario elnversién. México: Secretariade Economia
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En el caso de nuestro estado diferentes
autores (entre los que destacan Alonso,
Juérez; Churchill) han sefialadoquelaprin-
cipal causapor lasque se haninstalado las
magquiladoras en nuestra entidad tiene que
ver conlaexistenciadeabundantefuerzade
trabgjo y bajos salarios.

Ni lasinstituciones (sindicatos, depen-
dencias gubernamental es, asociacionesci-
viles, etc.) ni las normas (leyes laborales,
contratos de trabajo) que buscan regular la
actividad laboral, ni los “codigos de con-
ducta’® que han suscrito algunas empresas

9 Al respecto, el Department of L abor, Bureau of
International Affairs sefidla que: “Un fenémeno
reciente, los codigos de conducta y otras normas
empresariales que prohiben el uso del trabajo infan-
til se estan haciendo més comunes amedida quelos
consumidores, asi como grupos religiosos, sindica-
lesy de derechoshumanosinstan cadavez mésalas
empresas aresponsabilizarse por las condicionesen
las cuales sus mercancias se fabrican. Muchas
sociedades estadounidenses que importan pren-
das de vestir han adoptado c6digos de conducta
gue prohiben el empleo del trabajo infantil y
promueven otrasnormaslaborales.” («The Appa-
rel Industry and Codes of Conduct: A Solutionto
the International Child Labor Problem?. U.S.
Department of Labor, Bureau of International
Affairs». Traduccién al espafiol de la publica-
cion por la Secretaria General de la OEA)

Deacuerdo con dicho Departamento, los“ Cédi-
gosde Conducta’: “... serefiere(n) genéricamente a
diversos tipos de politicas y normas empresariales
sobre el trabgjo infantil y otras condiciones de
trabgjo. Estos instrumentos aparecen de distintas
formas: codigos de conducta, declaraciones de poli-
tica de empresas en forma de cartas a sus abastece-
dores, disposiciones en pedidos de compra o cartas
de crédito, y/o certificados de acatamiento”. («The
Apparel Industry and Codes of Conduct: A Solution
to the International Child Labor Problem?. U.S.
Department of Labor, Bureau of International
Affairs». Traduccion a espafiol de la publicacion
por la Secretaria General de la OEA )

MARiA EUGENIA M ARTINEZ DE I TA

para poder competir en ciertos nichos de
mercado, han logrado disminuir los proce-
sos de explotacién y dominacion en las
empresas subcontratistas, maquiladoras y
talleres familiares, ni los maltratos de los
gue son objeto los trabajadores.

Asi pues, las condiciones de empleo y
trabajo son el resultado en gran medida de
las estrategias delasempresas que buscan
competir en los mercados reduciendo los
costos laborales, pero también son conse-
cuenciadeladebilidad o ausenciadeinsti-
tucionesque haganvaler lasnormasy dela
poca o nulaexperienciay organizacion de
los trabajadores que les permita exigir
mejores condicionesde empleoy trabagjo.

El trabajoen laindustriadel vestido

a) Perfil sociodemografico
Ahoraveamosquécaracteristicastienenlos
trabajadores de la industria del vestido en
Puebla y cuédles son sus condiciones de
trabgjo, a partir de lainformacion propor-
cionada por la Encuesta Nacional de Em-
pleo y de los resultados que obtuvimos de
unainvestigacionquerealizamosend 2001-
2002 denominada “Condiciones de vida,
trabajo y empleo de los trabajadores de la
industria del vestido en Puebla’. Como
parte de lainvestigacion se aplicd unaen-
cuesta a 888 trabajadores de los cuales €l
69% eran mujeres pertenecientesa 13 mu-
nicipios en los que se encontraba ubicado
més del 70% de los establecimientosy del
personal ocupado.

Hemos sefialado que la industria del
vestidoen el estadodePueblaeslaactividad
guemayor nimerosdeempleoshagenerado
en |os ultimos afios, ya que —de acuerdo
con la informacion proporcionada por €l
IMSS— de 1996 a 2002 €l numero de
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trabajadorespasd de37,653a80,771. Cabe
sefialar queen el 2001, el nimero detraba
jadores seredujo (a54,635) comoresultado
de las repercusiones que tuvo la recesion
econdmica de Estados Unidos en nuestro
estado.

Respecto ala edad de los trabajadores,
cabe recordar que Puebla es un estado de
jovenes, esta caracteristica se reflgjaen la
edad delapoblaciénocupada, sinembargo,
en el cuadro 20 se puede observar que la
presenciadelosjovenesen laindustriadel
vestido (57%) es mayor que en el sector
manufacturero (46%).

En relacién alaedad delostrabajadores,
en € trabajo de campo que realizamos pudi-
mosobservar que buenaparte delasmujeres

que trabajan en las maguiladoras son muy
jovenes,inclusomenoresdeedadal asqueles
pidierone consentimientosdelospadrespor
escrito para ser aceptadas; en las micro y
pequefias empresas la edad de las mujeres
variayaquejuntoalasjovencitaspudimosver
mujeresadultas. Por otraparte, enlostalleres
familiarespudimosobservar hombresy muje-
res de diferentes edades y condicion; nifios,
jévenesy adultos que combinaban €l trabagjo
fabril conel domésticoy d escolar, jovenes
cuyaestanciaen estaindustriaeraun compas
de espera mientras encontraban trabajo en
otrasindustrias o erael espacio para obtener
ingresosy poder pagarse susestudiosy adul-
tosqueestabanlaborando enlostalleresante
lafdtadetrabajo.

Cuabro 20.
PueBLA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA TOTAL, EN EL SECTOR
MANUFACTURERO Y EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO, SEGUN ESTRATOS DE EDAD, 2000

Poblacion Ocupada  Sector manufacturero

12 - 14 anos 2.0
15 - 29 afios 38.0
30 - 44 afos 354
45 - 59 afios 18.2
60 afios y mas 6.4
Total 100.0

Industria del vestido

1.6 0.5
46.0 56.7
354 30.5
14.6 115

24 0.8

100.0 100.0

Fuente: INEGI [2001] EncuestaNacional de Empleo, 2000. México: INEGI

Cuabro 21
PuUEBLA: POBLACION QUE LABORA EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO, SEGUN SEx0: 1996-2000

Poblacion ocupada

Industria del vestido

Afo Hombre Mujer Hombre Mujeres
1996 69.4 30.59 38.1 61.9
1997 374 62.6
1998 67.51 32.48 371 62.9
1999 354 64.6
2000 64.8 35.2 36.8 63.2

Fuente: INEGI. Puebla: EncuestaNacional de Empleo. Variosafios. México: INEGI



28

Tradicionalmentesehaconsideradoala
industria del vestido como una actividad
femenina, y efectivamente asi esyaqueen
el periodo 1996-2000 poco masdel 60% de
trabagjadores son mujeres. Esta situacion
contrastaconlaquesedaentrelapoblacion
ocupada total; por otra parte, una caracte-
risticaimportante en el estado de Pueblaes
queel porcentgjedehombresquelaboranen
estaindustriaesmayor quelequeseregistra
anivel nacional. Quiza una caracteristica
delaindustriadel vestido en Pueblaesque
sehaconvertido en unaarenade confronta-
cionenlaquelosvarones—antelafaltade

MARiA EUGENIA M ARTINEZ DE I TA

empleoenotrasactividades— han buscado
incorporarse como trabajadores a esta in-
dustria.

En lainvestigacion que realizamos en-
contramos que del total de trabgjadores
encuestados, poco masdel 40% eran solte-
ros; el porcentaje de mujeres casadas o que
viven enunionlibre (35.21%) eramenor al
delosvarones(44.29%), pero el demadres
solteras, viudas y divorciadas era mayor
(21.27%) al porcentaje de varones en esta
situacién (1.07%). Por otraparte, el 46%de
las mujeres no tienen hijos, un porcentgje
similartienedela2hijosy el 8%tienenmés

CuADRO 22.

PUEBLA. ESCOLARIDAD DE LA FUERZA DE TRABAJO DE LA INDUSTRIA DEL VESTIDO: 1996-2000
1996 1997 1998 1999 2000

Sin educacioén basica 69.5 61.5 62.5 61.4 53.2
3 afos de secundaria o prevocacional  19.4 25.7 31.2 28.1 34
Carrera subprofesional 28.2
1 a 3 afios de preparatoria 7.1 11.0 5.6 6.6 37
Profesional medio 7.8
Profesional superior 4.0 18 0.7 39 1.0
Total 100.0 100.0 100.0 100.0 100.0

Fuente: INEGI. Puebla: Encuesta Nacional de Empleo 1988-1999 México: INEGI

CuADRO 23.
PueBLA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA TOTAL, DE LA POBLACION
OCUPADA EN EL SECTOR MANUFACTURERO Y DE LA POBLACION OCUPADA EN LA INDUSTRIA DEL
VESTIDO SEGUN NIVEL DE ESCOLARIDAD, 2000

Poblacion Sector Industria

Ocupada Manufacturero del vestido
Total 100.0 100.0 100.0
Sin educacion basica 45.9 44.3 53.2
Secundaria completa 175 24.7 34
Subprofesional 6.8 54 28.2
Preparatoria incompletay completa 114 13.7 37
Profesional medio 11 0.9 7.8
Profesional superior 17.2 11.0 1.0

Fuente: INEGI [2001] EncuestaNacional de Empleo, 2000. México: INEGI
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detreshijos(esteporcentajeesmenosal que
seregistraentrelasmujeresqueintegrania
poblacionecondémicamenteactiva). A dife-
renciadelas mujeres, el 100% delosvaro-
nestienen de 1 a2 hijos.

Otra caracteristica de los trabajadores
de la industria del vestido en la entidad
poblanaes su bajo nivel de escolaridad; a
respecto en el cuadro 22 se puede obser-
var que masdelamitad delostrabajadores
enestaindustria(70% en 1996y 53%en €l
2000) no cuentan con la educacién basi-
ca, esdecir, no tienen laformacion mini-
ma necesaria que en el caso de nuestro
pais abarca la educacién primariay se-
cundaria. La situacion se torna mas
dramaticasi seconsideraquelacapacita-
cidnenel trabajo espracticamenteinexis-
tente en estaindustria.

Mucho se ha dicho que la fuerza de
trabajo delaindustriadel vestido esdesca-
lificada, sinembargo como sepuede obser-
var enel cuadro 22, aunqueel porcentgjede
trabajadores sin educacion béasica es alto,
éste ha ido disminuyendo en € periodo
1996-2000.

Si comparamos €l nivel de escolaridad
delostrabajadoresenlaindustriadel vesti-
do con el que tienen los trabajadores del
sector manufactureroy lapobl aciénocupa
datotal, tenemosqueesmayor el porcentaje
de trabajadores que no tienen cubierta la
educaciénbésicaenlaindustriadel vestido
queen el resto de los trabajadores.

A nivel nacional, los poblanos estamos
en claradesventgjayaque mientrasel pro-
medio deescol aridad en el estado dePuebla
en el 2000 fue de 6.85, anivel naciona fue
de7.56 Estasituacion sevuelvemascritica
si comparamos el promedio de escolaridad
delapoblacionenotrospaises. Al respecto,

deacuerdoaunreportedel BancoMundial,
citado por el Instituto Nacional para la
Evauacion de la Educacion, en e 2000,
mientrasquelapoblaciénde 15 afiosy mas
de paises como Estados Unidos, Canaday
Coreateniaun promedio deescolaridad que
rebasabalos 10 afios, nosotros no a canzéa-
bamos|os 7 afios de escolaridad. Como se
puede observar, no sélo estamos lejanos a
los estandares educativos que tienen los
paises con los que competimos sino que
incluso no hemoscubierto nuestraspropias
metas; |o anterior constituye un indicador
guereflejaladesventagjaenlaqueseencuen-
tralapoblacion poblanaen un contexto de
competencia.

Somos un estado con un gran rezago
educativo, larazén deestasituacion estaen
lapobreza, desigualdady marginacionenla
gueviven sectoresimportantesdelapobl a-
cion (sin olvidar la responsabilidad que
tienen los gobiernos federa y estatal), sin
embargo, enlamedidaenquenotenemosla
formacion necesaria para competir, 1o que
tenemosen Pueblaes un circulo perverso
en el que el bajo nivel educativo resulta
funcional al capital, particularmente a
las empresas que |o que buscan es abun-
dantefuerzadetrabajo descalificadapara
pagar salarios de miseria.

b) Condiciones de trabajo

L as remuneraciones percibidas por € per-
sonal ocupado en laindustria del vestido
son bajas, sin embargo destaca el hecho de
que mientras e 45.57% de los hombres
reciben cuando mashastadossal ariosmini-
mos, el porcentgje de mujeres es mayor
(59.15%). Aunque faltaria exponer mas
informacion, consideramosqueel hechode
que €l porcentaje de mujeres que reciben
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hasta dos salarios minimos es mayor a de
los hombresreflgjaladiscriminacion dela
que esobjeto lamujer en nuestra sociedad.
Por otraparte, de acuerdo alainforma-
cion presentadaen el Cuadro 25, la presta-
cion que més tienen los trabajadores es e
acceso a IMSS (56.1%) seguido por €
aguinaldo (51.7%) y lasvacaciones (48%),
estainformacidnespreocupantesobretodo
si setomaen cuentaque el 82% son traba-
jadores asalariados y que por ley tienen
derecho aestas prestaciones.
Lostrabajadoresdelaindustriadel ves-
tido no solo tienen bajos salarios y pocos
tienenaccesoalasprestacionesdeley, sino,
ademas, sus condiciones de trabajo son
precariasyaque—deacuerdoalainforma-
cion proporcionada en la Encuesta Nacio-
nal deEmpleo— el 49%deellostrabagjanen
situacionesdeincertidumbre(tiempo deter-
minado, contratoverbal, no saben sucondi-
cion). Otroindicador delainestabilidadené
trabgjoesel delarotaciondel personal ocupa
do, al respecto en un estudio redlizado en
Puebla[Aquino, Cardenasy Heredia, 2002]
encontraron que las tasas de rotacion de los
trabgjadoresal canzael 60% enestaindustria.
En lainvestigacion que realizamos, €l
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47%delostrabajadoresentrevistadossefia-
16 que en la empresa en la que trabajaban
existiasindicato, sin embargo, sdlo el 15%
delostrabajadores manifestd acudir a sin-
dicato pararesolver los problemas labora-
les, incluso, lapresenciadel sindicatoenel
ingreso de los trabajadores alas empresas
esminimo. Al respecto, entrelosrequisitos
que més les solicitaron tanto a hombres
como mujeresfueran el actade nacimiento
y la credencia de elector, en tanto que el
examen de conocimientosy laexperiencia
laboral seles pidié aun nimero menor de
trabagjadores (méas a los varones que a las
mujeres).

Por otra parte encontramos que aunque
no es un rasgo generalizado, en algunos
municipios del estado existian “bolsas de
trabajo” (que en muchaos casos no es mas
gue un departamento en el que hay una
computadoray un trabajador) que contra-
tan al personal, lo envian alas empresasy
ante cual quier conflicto desaparecen.

El trabajo en laindustriadel vestido
esunaactividad dura, agotadora, loanterior
se reflgja en la jornada de trabajo, la cual
rebasa |o establecido en laley federal del
trabajo; sobre este punto, en la Encuesta

CuADRO 24.
PueBLA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA POBLACION OCUPADA EN LA INDUSTRIA DEL VESTIDO
SEGUN NIVEL DE INGRESOS, 2000

Tota No Menos Igud Maés
recibe del al del
sdaio SMM SMM SMIM

hesta 2

SVIM

Hombres 100.00 7.34 1219 0.98 25.06
Mujeres 100.00 13.77 15.92 0.65 28.81

Més Més Més Més Més No
de2 de3 de5 del0 de20 epeci-
SMM SMM SMM SMM SMM ficado
hasta3 hesta5 hesta 10 hasta 20

SMM SMM SMM  SMM

19.20 16.35 11.96 218 092 383
1346 1412 9.90 119 019 1.99

Fuente: INEGI [2001] EncuestaNacional de Empleo, 2000. México: INEGI
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Nacional de Empleo 2000 seindicaque el
48.6% de los trabajadores |aboraron de 40
ad8horasy queel 31.1%trabagjaronmésde
49 horas.

Conclusiones

A lo largo de este articulo hemos intentado
mostrar que en Puebla actuamente somos
una sociedad pobre y que esta situacion es
resultado del modelo de acumulacién 'y en
particular del tipodetrabgjoaquehadadopié.

Cuabro 25
PuUEBLA: PORCENTAJE DE TRABAJADORES DE LA
INDUSTRIA DEL VESTIDO QUE RECIBEN
PRESTACIONES, 2000

Total
IMSS 56.1
Recibi6 aguinaldo 51.7
Vacaciones 48.0
SAR 45.4
Crédito vivienda 26.6
PTU 219
Otras prestaciones 21

Fuente: INEGI [2001] Encuesta Nacional de Empleo,
2000. México: INEGI

CuaDRO 26
PueBLA: DISTRIBUCION PORCENTUAL DE LA
POBLACION OCUPADA EN LA INDUSTRIA DEL
VESTIDO POR POSICION EN EL TRABAJO, 2000

Total
Empleadores 115
Contrato escrito tiempo indefinido 39.4
Contrato escrito tiempo determinado 175
Contrato verbal 29.2
No sabe 2.3
Total 100.0

Fuente: INEGI [2001] Encuesta Nacional de Empleo,
2000. México: INEGI

Siendounasociedad pobrey tradicional,
nuestraintegraci én alaacumulacion mun-
dial se ha dado sobre todo a partir de la
precarizacion del trabajo, esta situacion se
combinaconlosprocesosdeflexibilizacion
del trabajo que seestan dando anivel inter-
nacional. Laflexibilizacién del régimende
acumulacién anivel mundial tiene signifi-
cados tanto para las empresas como para
lostrabajadores, eincluso paral osespacios
locales; mientras que paralas empresas la
flexibilidad apunta a la capacidad que tie-
nen paraadaptarse alasnuevascircunstan-
cias del mercado; para los trabajadores
implica mayores niveles de explotacion y
dominacién asi como la renuncia de las
conquistaslogradasen periodosanteriores.

Una de las caracteristicas mas impor-
tantes de la sociedad actual se refiere ala
constitucion de redes de empresas. Dichas
redes generalmente son dirigidas por em-
presas transnacionales que se asocian a
otrasempresasy susurgimiento asi comosu
desintegraciontienequever conel compor-
tamiento de |os mercados internacionales.
A travésdeestasredesel capital internacio-
nal pasaloscostosdelaincertidumbrey de
lacompetenciano sélo aotrosempresarios
sino, sobre todo, alostrabajadores.

Por otra parte, hemos sefialado que du-
ranteladécadadelosochentay noventa, si
bien las actividades del subsector 32 han
disminuido su peso conforme se consolidé
la apertura comercial, hasido laindustria
del vestidolagquehapresentado el desempe-
flo més favorable de las diferentes ramas
guecomponenal subsector detextiles, pren-
das de vestir e industria del cuero. Esta
industriaanivel nacional sehaconformado
como unadelas actividades que hapodido
incorporarsea model o de economiaabier-
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ta. El dinamismo delaindustriadel vestido
enel periodo sedebefundamentalmenteasu
vinculacion con el sector externo, y se ha
dado mediante estrategias de especializa-
cion en la produccion y particularmente
realizando solo una parte del proceso de
produccion (maguila).

El éxito de estaactividad parece estar
—de acuerdo alainformacion presenta-
da— en el aprovechamiento que las em-
presas obtienen por medio de los costos
laboral es notablemente bajos.

En Puebla, parecen reproducirse las
caracteristicas que se dan a nivel nacio-
nal, laconcentracion sedade maneramas
fuertey ello setraduce en unaestructura
dual delaindustria: por unlado tenemos
la proliferacion de empresas micro —
generalmente pequefios talleres familia-
res—, y por otro la existencia de pocas
empresasgrandesque sonlasquedefinen
ladindmicadel empleoy delaproduccion
delaramay en general el comportamien-
todelarama. Deigual forma existe una

modalidad de crecimiento basada en la
especializacion y més vinculada con el
mercado externo.

L osindicadoresrelacionadosconel fac-
tor trabajo deestaindustriaanivel nacional,
como son la productividad, los salarios
reales, larelacion salarios/ valor agregado
y el nimero deempl eos, noshacen concluir
guelaformaencomosehadadoel dinamis-
mo de laindustriadel vestido hace que en
determinadas regiones—como lade nues-
tro estado— se estéabriendo unaopcion de
desarrolloecondmicoqueseconsolidacomo
unafuenteimportantedeempleo —durante
los afios de estudio, las fuentes empleadas
muestran que para la década de los 90, la
rama que mas empleos genera dentro del
subsector, tanto en Pueblacomo en el pais,
fuelaindustria del vestido— sin embargo
esta industria no proporciona los ingresos
suficientes para la poblacién que alli
labora.Y dadaestacaracteristica, laimpor-
tanciadel factor trabajo esfundamental en
estarama de actividad.
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